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اأ�صاليب المحاكاة ولعب الأدوار، بالإ�صافة اإلى اأ�صلوب المناق�صة، وخ�صو�صاً الع�صف الذهني.

- تم اعتماد المنهج الت�صاركي قدر الإمكان في و�صع وتطوير البرنامج.

- اعتماد اأ�صلوب التعلم الن�صط.

- اعتمد البرنامج على اأ�صلوب تثقيف الإقران.

- يراعي البرنامج بمحتواه وتمارينه )اأن�صطته( الفئة الم�صتهدفة.

الفئة المستهدفة 
البرنامج التدريبي موجه )بحقائبه الثمانية( اإلى الأفراد الموهوبين الذين تتراوح اأعمارهم 

وهم  الثانوي(،  – الثالث  البتدائي  الخام�س  ال�صف  من  )اأو  �صنة(   18  -  10( �صن  من 

من  الأخيرة  المراحل  اإلى  البتدائية  المرحلة  من  الأخيرة  المراحل  في  الملتحقين  الطلاب 

المرحلة الثانوية، وتم تق�صيم الفئة الم�صتهدفة اإلى فئتين )�صغار، وكبار( حيث ق�صمت بين 

فئتين:

- ال�صغار: من عمر 10 – 14 �صنة )من ال�صف الخام�س اإلى  ال�صف الثامن(

- الكبار: من عمر 14 – 18 �صنة )من ال�صف التا�صع اإلى ال�صف الثالث الثانوي(.

الأسس النظرية للبرنامج:
نظراً لتعدد وكثرة المهارات التي يحتويها البرنامج، فقد تعددت الأ�ص�س النظرية التي ا�صتند 

اإليها، وفيما يلي بع�س اأهم النظريات التي ا�صتند اإليها في اإعداد البرنامج، وهي:

تعديل السلوك المعرفي: 
ي�صير م�صطلح تعديل ال�صلوك المعرفي اإلى ا�صتخدام مبادئ تعديل ال�صلوك في تف�صير، وتغيير 

ذات  الذات(  اإلى  والتحدث  التفكير،  اأنماط  الإدراكات،  )العتقادات،  المعرفية  العمليات 

التاأثيرات المختلفة على ال�صلوك. وي�صتخدم م�صطلح تعديل ال�صلوك المعرفي للاإ�صارة اإلى 

منحى علاجي ذي مبادئ نظرية، وتطبيقات وا�صعة، ومتنوعة. ومن اأهم الطرق العلاجية 

المرتبطة بهذا المنحى:

اسم البرنامج
برنامج القيادة الاجتماعية والنفسية والقيمية والمهارية للموهوبين

تمت ت�صمية هذا البرنامج با�صم 4S-leadership program ، وذلك لأن البرنامج يتكون 

من اأربعة اأجزاء، وكل جزء من هذه الأجزاء الأربعة يبداأ بحرف )S(، وهذه الأجزاء هي: 

 Self- Problem Leadership •
Skills – Leadership •

Social Leadership •
leadership Spiritual •

الأهداف العامة للبرنامج
• توعية الموهوبين بالم�صكلات الذاتية التي يمكن اأن يتعر�صوا لها و�صبل مواجهتها.

• اإك�صاب الموهوبين المهارات، وال�صتراتيجيات المهارية اللازمة لإدارة الذات والآخرين.

• اإك�صاب الموهوبين المهارات الجتماعية المنا�صبة للتعامل ال�صليم مع المواقف والآخرين.
• زرع القيم الخلقية والدينية في الموهوبين، والتي من دونها قد تنعك�س موهبتهم �صلباً على 

مجتمعاتهم.

وعملًا على تحقيق أهداف البرنامج تم إجراء ما يلي:
الطلبة  وتعليم  بتربية   الخا�صة  العالمية  الأدبيات  اإلى  بال�صتناد  الحقائب  هذه  بناء  تم   -

الموهوبين.)لحظ الكتاب المرفق مع البرنامج(

80 مهارة موزعة  البرنامج على  والتدرج: حيث احتوى  التنوع،  بناء الحقائب  - روعي في 

تدريجيا على 8 �صفوف درا�صية.

- ركزت التدريبات على تدريب الطلبة الموهوبين على مهارات تفكير عليا: التفكير الإبداعي، 

والتفكير الناقد وحل الم�صكلات.

وتوظيف  والتفاعلي،  التعاوني،  التعلم  منهجية  على  البرنامج  اأن�صطة   / تمارين  اعتمدت   -
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¿ التفاعل المبا�صر مع الأ�صخا�س الحقيقيين في الحياة الواقعية.
¿ التفاعل غير المبا�صر والمتمثل في و�صائل الإعلام المختلفة كال�صينما والتلفاز والمذياع.

¿ هناك م�صادر اأخرى غير مبا�صرة يمكن من خلالها تمثل بع�س الأنماط ال�صلوكية، ومن 
تمثل  عمليات  خلال  من  وكذلك  والدينية،  الأدبية  والروايات  الق�ص�س  الم�صادر  هذه 

ال�صخ�صيات الأ�صطورية والتاريخية. )الزغول، 2003(.

النظرية السلوكية 
اأو  اإطفائه  اأو في  التعلم الجديد  التعلم في اكت�صاب  ال�صلوكية محور عملية  النظرية  تعتمد 

اإعادته، ولذا فاإنها ترى اأن  اأكثر ال�صلوك الإن�صاني مكت�صب عن طريق التعلم، واأن �صلوك 

الفرد قابل للتعديل اأو التغيير باإيجاد ظروف واأجواء تعليمية معينة. )الزيات، 1996(.

مكونات البرنامج 
يتكون هذا البرنامج من اأربعة اأجزاء رئي�صة وهي: 

. Self - Problem Leadership قيادة الم�صكلات الذاتية -

. Skills – Leadership– القيادة المهارية – قيادة المهارات -

. Social Leadership القيادة الجتماعية -

 .leadership Spiritual »القيادة الروحية »القيمية -

وكل جزءٍ موزعٍ على حقيبتين تدريبيتين )حقيبة لل�صغار -  حقيبة للكبار(، بمجموع ثماني 

حقائب للبرنامج ككل.

- تحتوي كل حقيبة تدريبية على ع�صر مهارات. 

- يحتوي البرنامج ب�صكل عام على )80( مهارة تدريبية )40 مهارة لل�صغار، 40 مهارة للكبار(.

طريقة التدريب 
ب�صكل  اأن�صطته / تمارينه  بع�س  على  التدريب  يتم  اأن  ب�صكل يمكن  البرنامج  بناء هذا  تم 

فردي، والآخر ب�صكل جماعي، ويف�صل اأن يغلب على ال�صكل العام للتدريب اأن يكون جماعياً، 

1. اأ�صلوب اإعادة البناء المعرفي )Cognitive Restructuring( الذي يت�صمن تغيير 

ال�صلوك بتغيير العمليات المعرفية غير الوظيفية، وغير المت�صلة بالواقع.

تطوير  ي�صمل  الذي   )Problem Solving Approach( الم�صكلات  حل  اأ�صلوب   .2

ا�صتراتيجية فاعلة للتعامل مع الم�صكلات واإيجاد الحلول المنا�صبة لها.

3. التعلم الذاتي )Self-Instruction( والذي يركز على تغيير اأنماط التحدث الذاتي 

اءة. من اأنماط �صلبية، وانهزامية اإلى اأنماط اإيجابية بنَّ

تغيير  وي�صمل   )Rational Emotive Therapy( العاطفي  العقلاني  العلاج   .4

ال�صلوك من خلال تفنيد المعتقدات الخاطئة التي يتبناها ال�صخ�س.

نظرية التعلم الاجتماعي:
تنطلق نظرية التعلم الجتماعي من افترا�س رئي�س، مفاده اأن الإن�صان كائن اجتماعي يعي�س 

�صمن مجموعات من الأفراد يتفاعل معهم، ويوؤثر ويتاأثر فيهم، وبذلك فهو يلاحظ �صلوكات 

وعادات واتجاهات الأفراد الآخرين، ويعمل على تعلمها من خلال الملاحظة والتقليد. حيث 

)الخطيب،  ب�صلوكياتهم.  القتداء  يتم   )Models( نماذج  بمثابة  الآخرين  هوؤلء  يعتبر 

.)2012

وترى هذه النظرية اأن هناك عمليات معرفية معينة تتو�صط بين الملاحظة للاأنماط ال�صلوكية 

التي توؤديها النماذج، وتنفيذها من قبل ال�صخ�س الملاحظ، ومثل هذه الأنماط ربما ل تظهر 

على نحو مبا�صر، ولكن ت�صتقر في البناء المعرفي للفرد، بحيث ي�صار اإلى تنفيذها في الوقت 

.)Latent learning( المنا�صب، وهذا ما ي�صير اإلى مفهوم التعلم الكامن

التعر�س  عمليات  اأن  بال�صرورة  لي�س  اإذ  انتقائياً،  جانباً  بالملاحظة  التعلم  يت�صمن 

اإلى الأنماط ال�صلوكية التي تعر�صها النماذج يعني تقليدها، فقد يعمل الأ�صخا�س على 

في  تكون  النتقائية  فاإن  وهكذا  معين،  نحو  على  ال�صلوكية  الأنماط  تلك  �صياغة  اإعادة 

واأداء بع�س الجوانب، فمنها ما يرتبط على  النماذج،  �صلوكات  تعلم جوانب معينة من 

نحو دقيق بم�صتوى الدافعية والعمليات المعرفية لدى الفرد الملاحظ، ومن م�صادر التعلم 

الجتماعي:
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1. التعلم الن�شط

وهو تعلم قائم على الأن�صطة المختلفة التي يمار�صها المتعلم، والتي ينتج عنها �صلوكات تعتمد 

على م�صاركة المتعلم الفاعلة والإيجابية في الموقف التعليمي، وقد تم اختيار ذلك الأ�صلوب 

نظراً لأهميته التي تكمن في النقاط الآتية:

• زيادة اندماج التلاميذ في العمل.
•  جعل التعلم متعة وبهجة. 

• تنمية العلاقات الجتماعية بين التلاميذ بع�صهم ببع�س وبين المعلم. 
• تنمية الثقة بالنف�س والقدرة على التعبير عن الراأي

• تنمية الدافعية في اإتقان العمل
•  تعويد التلاميذ اإتباع قواعد العمل وتنمية التجاهات القيمية الإيجابية لديهم. 

•   اإيجاد التفاعل الإيجابي بين التلاميذ.
•  تعزيز روح الم�صئولية والمبادرة لدى التلاميذ.

2. طريقة الع�شف الذهني:

وهو اأ�صلوب تعليمي وتدريبي يقوم على حرية التفكير ؛ ي�صتخدم من اأجل توليد اأكبر كم من 

بالمو�صوع خلال  المعنيين  اأو  المهتمين  المفتوحة من  المو�صوعات  الأفكار لمعالجة مو�صوع من 

اأو الفردي في حل  للتفكير الجماعي  جل�صة ق�صيرة، وي�صتخدم الع�صف الذهني كاأ�صلوب 

العقلية  والعمليات  القدرات  زيادة  بق�صد  المختلفة،  والحياتية  العلمية  الم�صكلات  كثير من 

لدى الأفراد، ومن القواعد التي يجب تاأكيدها عند ا�صتخدام هذا الأ�صلوب ما يلي:

• �صرورة تجنب النقد للاأفكار المتولدة.
• حرية التفكير والترحيب بكل الأفكار مهما يكن نوعها.

• تاأكيد زيادة كمية الأفكار المطروحة.
• تعميق اأفكار الآخرين وتطويرها.

3. التعليم التعاوني 

وهو اأ�صلوب تعليمي يتم فيه تق�صيم التلاميذ اإلى مجموعات �صغيرة غير متجان�صة )ت�صم 

م�صتويات معرفية مختلفة(، يتراوح عدد اأفراد كل مجموعة ما بين )4– 6( اأفراد، ويتعاون  

تلاميذ المجموعة الواحدة في تحقيق هدف اأو اأهداف م�صتركة.

وذلك للاأ�صباب التالية:

1. يمكن اأن يحتكر بع�س الطلاب الإجابات على اأكثر التمارين لوكان العمل يتم ب�صكل فردي.

2. ت�صجيع العمل الجماعي.

3. تتاح �صمن المجموعة الواحدة فر�س الأخذ والعطاء في النقا�س.

4. اإمكانية اختفاء الخوف، والخجل اللذين يمنعان العديد من الطلاب من الم�صاركة واإبداء 

اآرائهم عندما يعملون �صمن مجموعات.

5. التاأكيد على اأهمية التعلم الن�صط الذي يحدث بين المجموعات.

تشكيل المجموعات البرنامج
هنالك العديد من الطرق التي يمكن اللجوء اإليها لت�صكيل المجموعات، وهي كالآتي:

1. طريقة التعيين الع�شوائي: حيث يقوم المعلم بتق�صيم العدد الكلي للطلاب على العدد 

المرغوب فيه لأع�صاء المجموعة، فاإذا كان عدد الطلاب على �صبيل المثال:

ثمانية وع�صرين طالباً، واأراد المعلم اأن يوزعهم ع�صوائياً في مجموعات رباعية، فاإنه يق�صم 

عدد الطلاب على عدد اأفراد المجموعة، وبذلك يح�صل على �صبع مجموعات، ثم يطلب 

منهم اأن يعدوا من واحد اإلى �صبعة، وعندها يح�صل كل طالب على رقم معين مح�صور 

ما بين واحد و�صبعة، بعد ذلك يطلب المعلم من كل طالب اأن يبحث عن الطلاب الذين 

يحملون نف�س الرقم الذي يحمله، وبهذا ت�صكل مجموعات رباعية بطريقة ع�صوائية.

2. اختيار المعلم: ويتم التركيز على المعلم بو�صفه الأقدر في معرفة الطلاب، لذا يقوم المعلم 

باختيار اأع�صاء كل مجموعة، والتي يرى اأن اأفرادها �صيعملون معاً ب�صكل اأف�صل.

3. اختيار قادة المجموعات: حيث يقوم المعلم باختيار قادة لكل مجموعة، والذين بدورهم 

يختارون اأفراد مجموعتهم.

4. اختيار الطلاب: حيث يقوم الطلاب باختيار المجموعة التي يرغبون في العمل بها.       

أساليب التدريب 
تم ا�صتخدام العديد من الأ�صاليب في عملية التدريب، والتي يمكن اإيجازها في الآتي:
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كيفية إدارة جلسة تدريبية:
* �أو لًا: تق�صم الف�صل اإلى مجموعات من )4-6( طلاب.

* ثانياً: تعيين ناطق با�صم كل مجموعة )واجعل ذلك دورياً بين الطلاب(.

* ثالثاً: اذكر مو�صوع المهارة، وا�صرحها بب�صاطة. يمكنك ال�صتفادة من المقدمة، والتعريف 

الموجود في بطاقات عمل الطلاب.

* رابعاً: البدء بعر�س الق�صة الذي يو�صح جانب المهارة المراد التدرب عليها، والتي هي 

مو�صوع الدر�س.

* خام�شاً: عمل نقا�س فردي اأو جماعي حول الق�صة التي تم طرحها.

* �شاد�شاً: الح�صول على تغذية راجعة من الطلاب حول الأ�صئلة المتعلقة بالق�صة مو�صوع 

النقا�س، �صواء من الأفراد اأو المجموعات.

�صكل  على  اأو  فردي  ب�صكل  �صواء  للطلاب  واإعطاوؤها  التمارين  من  فقرة  اختيار  �شابعاً:   *

مجموعات.

* ثامناً: ال�صماح للطلاب بالإجابة في الوقت المحدد لهذا التمرين.

* تا�شعاً: الح�صول على التغذية الراجعة من الطلاب )فردي اأو مجموعات(.

* عا�شراً: اإعادة اإعطاء تمرين اآخر للطلاب، ومنحهم الوقت المخ�ص�س للاإجابة.

* الحادي ع�شر: الح�صول على تغذية راجعة من الطلاب.

* الثاني ع�شر: اإعطاء الوقت الكافي لبند المناق�صة. ويف�صل اأن يكون هذا البند فردياً.

المهارة  حول  نقا�س  لعمل  العمل  بطاقات  في  الموجودة  المبادئ  ا�صتخدم  ع�شر:  الثالث   *

مو�صوع التدريب )ويمكن تقديم مبادئ جديدة اإذا ارتاأت مجموعة ما اأن المبادئ الموجودة 

غير مقنعة ب�صكل كبير(.

* الرابع ع�شر: اإعطاء الواجب المنزلي )الم�صروع( للطلاب، ومناق�صته في الجل�صة المقبلة.

4. لعب الأدوار:

اأفكارهم،  اأي  الأفراد(  التعامل مع عقول وقلوب  يتم  الفعالة والم�صوقة، وفيه  الأ�صاليب  وهومن 

وم�صاعرهم )ويدفعهم نحو البدء بالتحرك لإحداث التغيير في ال�صلوكات على ال�صعيد الواقعي. 

5. اإعطاء التعليمات:

يقوم المدرب باإعلام الم�صاركين ب�صلوكات معينة متوقع حدوثها، ويجب اأن تكون التعليمات 

وا�صحة، بحيث ت�صاعد الم�صاركين على فهم المادة التدريبية وممار�صتها ب�صكل �صحيح.

6. المناق�شة والحوار:

الم�صاركين  مع  للنقا�س  وطرحها  وملاحظاتهم  اآرائهم  لعر�س  للم�صاركين  الفر�صة  تتيح 

الآخرين، وهي ا�صتراتيجية فعالة في التدريب والتعليم.

7. النمذجة

حيث يقوم المدرب بعر�س ال�صلوك المراد التدرب عليه اأو تعليمه للم�صاركين، ثم يقوم

الم�صاركون بتقليده )النمذجة بالم�صاركة(، كما تعد النماذج الحية والم�صورة من الأ�صاليب 

الفعالة في نقل المعلومة والمعرفة، وقد اأكدت عدة درا�صات فعالية التعليم عن طريق تقليد 

النماذج.

8. التعزيز الجتماعي

يقوم المدرب بتقديم التعزيز الجتماعي للم�صاركين على اأدائهم وم�صاركتهم في اأداء التمارين 

ومع  المجموعات، ويعد التعزيز الجتماعي من اأهم اأ�صكال التعزيز واأكثرها ديمومة، وكذلك 

اإمكانية تطبيقه في اأي زمان ومكان )ومن اأمثلة  هذا التعزيز: عبارات الثناء(.

المواد اللازمة للتدريب:
1. اأو راق بي�صاء واأقلام.

2. اأو راق عمل.

3. بطاقات.

4. جهاز حا�صوب.

5. جهاز عر�س )داتا �صو(.
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من  المدرب  يطلب  وهنا  للدر�س،  عام  تلخي�س  على  يحتوي  المناق�صة  من  اآخر  نوع  وهناك 

الطلاب قراءته ثم يناق�صه مع الطلاب من خلال طرح الأ�صئلة ال�صفوية مثل:

1-عندما قمتم بحل التدريبات، ما ال�صتراتيجيات التي قمتم با�صتخدامها ؟

2-هل كانت هذه ال�صتراتيجيات فعالة ؟

3- هل راقبتم طرق تفكيركم عند التعامل مع هذا الدر�س؟ )ا�صتخدام ا�صتراتيجيات ما 

وراء المعرفة( ما اأبرز �صلبيات،  واإيجابيات هذه الطرق؟

م نف�صك كيف كنت خلال هذا الدر�س ؟ 4- قيِّ

5- ما المهارات التي تم اكت�صابها من خلال هذا الدر�س ؟

6. المبادئ 

– لفح�صها  – المهارة  م لكل مجموعة عدد من المبادئ التي تخ�س مو�صوع الدر�س  يُقدِّ

الأكثر  اأنه  يعتقدون  تختار كل مجموعة مبدءاً معيناً  اأو  تتبنى  اأن  والتعليق عليها، ويمكن 

اأهمية وتقدم مبرراتها لذلك، كما يمكن للمجموعة عدم اختيار اأي من المبادئ المقترحة 

لماذا  وتبرر  قبلهم(،  من  مبداأ  )اإ�صافة  موجود  غير  اآخراً   
ً
مبداأ هي  ت�صع  واأن  الموجودة، 

اختارت ذلك. اإن هذا الجزء )المبادئ( يعمل كملخ�س لكامل الدر�س ليرجع اإليه م�صتقبلًا.

7. الم�شاريع:

التي  المهارة  تخ�س  ومواقف  ق�صايا،  تتناول  التي  التمارين  من  مجموعة  عن  عبارة  وهي 

تم التدرب عليها، وغالباً ما تعطى للطلاب كواجب بيتي، يمكن مناق�صته لحقاً، واإذا كان 

الوقت طويلًا، فقد تتم معالجة هذه المواقف اأو الق�صايا في حينها.

إدارة الوقت  
يتم  اأ�صبوع، حيث  كل  مرة  بواقع  مرات،  ا�صتعمالها )3(  ليتم  المهارات  ت�صميم  لقد تم 

تطبيق الحقيبة الواحدة خلال فترة تقارب ال�صنة الدرا�صية )8( اأ�صهر، وي�صتمر تطبيق 

البرنامج كاملًا والذي يحتوي على )8( حقائب مدة ثماني �صنوات، لتغطي ال�صفوف من 

الخام�س البتدائي حتى الثانوية العامة. كما �صممت الدرو�س ليتم ا�صتعمالها في ح�صة 

درا�صية ل يقل زمنها عن )35 – 40( دقيقة، وبواقع ثلاث مرات اأ�صبوعياً للمهارة.

بناء الدروس – المهارات 
تم بناء المهارات الثمانين بالكيفية نف�صها، حيث احتوت كل مهارة من الأق�صام الرئي�صة الآتية:

1. المقدمة 

وهي عبارة عن تمهيد للدر�س، يحوي الكثير منها ب�صكل اأو باآخر �صورة مب�صطة عن المهارة 

واأهميتها، وت�صمل عنا�صر اأخرى ح�صب طبيعة المهارة المقدمة.

2. التعريف 

يتم تقديم تعريف للمهارة ب�صورة مخت�صرة، و�صهلة، وبعيدة عن الم�صطلحات المعقدة قدر 

الإمكان، وقد تم عر�س اأكثر من تعريف للمهارة ح�صب الحاجة.

3. الق�شة الق�شيرة:

واقعية   المعرو�صة  الق�صة  تكون  وقد  المهارة،  بمو�صوع  ترتبط  ق�صيرة  ق�صة  عر�س  تم 

وحقيقية، اأو غير ذلك. وقد روعي في اختيار الق�صة المرحلة العمرية، وخدمة المهارة ب�صكل 

اأو باآخر. ويمكن ال�صتعا�صة عن الق�صة بمثال اإذا اقت�صت ال�صرورة.

4. التمارين 

وهي عبارة عن مواقف اأو ق�صايا، وم�صكلات وغير ذلك، لممار�صة المهارة التي نريد التدرب 

عليها. وعند و�صع هذه التمارين تمت مراعاة الآتي قدر الإمكان:

- اأن تنا�صب الفئة الم�صتهدفة.

- اأن تكون متنوعة .

- اختيار مواقف وق�صايا واقعية.

- و�صع العدد الكافي من التمارين لإثراء مو�صوع المهارة، وتغطية الوقت المخ�ص�س لكل مهارة.

5. المناق�شة:

وهي اأ�صئلة تتعلق بمو�صوع المهارة التي تم تقديمها �صابقاً، وهي تعطي تغذية راجعة للمدرب 

بمدى ال�صتفادة التي تمت. والأ�صئلة الموجودة عبارة عن اأ�صئلة مقترحة يمكن لأي مدرب اأن 

ي�صيف اإليها اأ�صئلة اأخرى يرى اأنها �صرورية وتخدم المهارة .
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نصائح وإرشادات للمدرب 
على المدرب اأن يكون قد تلقى التدريب على المهارات التي يحتويها هذا البرنامج، كما يجب 

عليه اأن يكون ملماً بالمفاهيم والم�صطلحات والأدب النظري للمهارات الموجودة في البرنامج، 

واأن تكون لديه تجربة عمل مع الموهوبين، واأن تكون لديه قدرة على مناق�صة كافة الق�صايا 

المطروحة للنقا�س ب�صكل علني، وباأ�صلوب �صريح دون اإحراج، وبطريقة لبقة. ولذلك فيجب 

اأن يت�صم المدرب بالجوانب التالية:- 

اللازمة  والمهارات  المعلومات،  لديهم  خبراء  الطلاب  اأن  يرى  حيث  للطلاب،  نظرته   •
للم�صاركة بدلً من روؤية نف�صه الخبير الوحيد في القاعة.

• يفكر في الجميع على اأنهم معلمون وطلاب في اآن واحد، ي�صتطيعون التعلم من بع�صهم 
ملوؤها  يجب  فارغة  عية  اأو  مجرد  ولي�صوا  للعملية،  ومي�صراً  موجهاً  دوره  ويكون  بع�صاً، 

بالمعرفة من قبله.

• يوؤمن باأن الطلاب يتعلمون عن طريق التجريب، والممار�صة، وال�صعور اأكثر مما يتعلمون 
عن طريق التلقين، والحفظ، والتكرار، وت�صجيل المعلومات.

• يعتقد اأن هناك العديد من الإجابات الممكنة لل�صوؤال الواحد، اأو لق�صية اأو موقف معين، 
بدلً من اإجابة واحدة �صحيحة.

• يوؤمن باأهمية م�صاركة الجميع في اأثناء عملية التعلم بدلً من فر�س �صيطرته. 

كما اأن على المدرب اأن ياأخذ بعين العتبار الآتي :

- التعرف اإلى البرنامج كاملًا قبل البدء بالتدريب عليه.

- التعرف اإلى الدليل كاملًا قبل البدء بالتدريب على البرنامج.

- الإلمام بمحتوى الجل�صات قبل التنفيذ.

- التح�صير الم�صبق للاأدوات اللازمة.

- قراءة الأهداف، ومراجعتها قبل التدريب، والعمل على تحقيقها.

- اأن يحاول قدر الإمكان تقديم اأمثلة واقعية تم�س حياة الم�صاركين.

- البدء من المو�صوعات المعروفة اأو الماألوفة اإلى غير المعروفة، ومن ال�صهل اإلى ال�صعب.

ويمكن توزيع الوقت للمهارة على ثلاث جلسات كالآتي: 
الجل�شة الأولى:

5 دقائق. - المقدمة   

3 دقائق. - التعريف   

8 دقائق. - الق�صة   

8 دقائق بما فيها الناتج. - مادة تدريب 1 / تمرين 

8 دقائق بما فيها الناتج. - مادة تدريب 2   

8 دقائق بما فيها الناتج. - مادة تدريب 3   

)40( دقيقة. - المجموع   

الجل�شة الثانية 

5 دقائق. - تمهيد    

10 دقائق بما فيها الناتج - مادة تدريب 1   

10 دقائق بما فيها الناتج  - مادة تدريب 2   

10 دقائق بما فيها الناتج  - مادة تدريب 3   

35 دقيقة  + 5 دقائق ل�شرح المطلوب من الم�شروع  - المجموع   

)40 دقيقة(

)اإعطاء الطلاب الم�شروع كواجب بيتي(

الجل�شة الثالثة 

5 دقائق  - تمهيد    

8  دقائق  - المناق�صة   

7 دقائق  - المبادئ   

20 دقيقة  - الم�صروع – الواجب المنزلي - 

40 دقيقة   - المجموع   
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- ما الذي �صار ب�صكل غير جيد؟

- اأين كانت ال�صعوبة؟

- هل �صاأغير من طريقة العر�س الجل�صة القادمة، وكيف؟

- ماذا تعلمت من جل�صة اليوم، ويمكنني تطبيقه في الجل�صات القادمة؟ 

تقييم المجموعة:

�صواء اأكنت تعمل بمفردك اأم كنت تعمل مع �صخ�س اآخر، عليك كمدرب اأن تلاحظ تفاعل 

التمارين والمناق�صة والمبادئ، كما  اإذا كانوا يعملون ب�صكل فردي مع  اأو الطلاب  المجموعة 

يمكن ملاحظة كيفية عمل المجموعات مع بع�صها بع�صاً. لذا تاأكد من ملاحظة الآتي:

- مدى ح�صور الطلاب للبرنامج )هل جميع الطلاب يح�صرون البرنامج ؟(.

- من الذي ي�صارك بفاعلية من الطلاب اأو المجموعات؟ 

- هل هناك طلاب ل ي�صاركون بفاعلية في البرنامج؟

- من اأكثر المجموعات م�صاركة، ومن اأقلها م�صاركة؟

- هل يتفاعل الطلاب مع بع�صهم بع�صاً؟

- هل يبدو على الطلاب الهتمام بالتمارين؟

- هل يبدو على الطلاب الم�صاركين الملل وال�صجر؟

- هل يبدو على الطلاب اأنهم مرتاحون اأم يبدون غير مرتاحين في البرنامج؟

- هل يقوم الطلاب اأو المجموعات باإعطاء الملحوظات لبع�صهم بع�صاً، وللمدرب في اأثناء 

الجل�صات ؟

اأخذ ملاحظات الطلاب:

خلال  من  وذلك  الجل�صة،  مو�صوع  حول  الم�صاركين  نظر  وجهات  باأخذ  المدرب  يقوم  حيث 

طرح بع�س الأ�صئلة عليهم، مثال ذلك:

- ما اأهم �صيء تعلمته في هذه الجل�صة التدريبية؟

- ما اأكثر �صيء ا�صتمتعت به في هذه الجل�صة التدريبية؟

- التاأكد من اإنهاء الجل�صة بملحوظة اإيجابية، مع تو�صيل ر�صالة وا�صحة ي�صتخل�صونها عند 

ال�صرورة.

- العمل على ت�صجيع الطلاب اأو المجموعات على التفاعل فيما بينهم، وت�صجيعهم على اإجابة 

اأ�صئلة بع�صهم بع�صاً.

- القيام بتعزيز الطلاب والمجموعات، مع التنويع في تقديم هذه المعززات كلما كان ذلك ممكناً.

التقييم والتطوير
التقييم هو عملية تحديد مدى نجاح الأداء اأثناء الدورة، ولكي يكون التقييم مفيداً فاإنه:

• يجب اأن يكون ب�صيطاً، مع الأخذ بعين العتبار اأنه ل يمكن اأن يغطي جوانب التدريب ب�صكلٍ 
عميقٍ. 

اأم ل،  اأهدافه  اإذا كان البرنامج التدريبي قد حقق  األ يكتفي التقييم بمعرفة ما  • ينبغي 
واإنما يجب اأن ي�صاعد في معرفة ما اإذا كانت الأهداف ملائمة قبل ذلك.

الطريقة  وبهذه  التقييم،  عملية  في  الدورة  في  الم�صاركين  جميع  ا�صتراك  يتم  اأن  ينبغي   •
ي�صبح التقييم جهداً تعاونياً من التفكير العميق، والنقد الذاتي، اأي عملية ذات اتجاهين 

)المدرب والمتدرب، كل منهما يقيّم الدورة مع الآخر(.

طرق مقترحة للتقييم
البرنامج  تطوير  جانب  اإلى  التدريبية،  المدرب  قدرات  لتح�صين  مقترحة  اإجراءات  هناك 

ب�صكل عام، لذا على المدرب اأن يجري تقييماً بعد كل جل�صة، اأو نهاية كل يوم.

�صير  كيفية  لمعرفة  المدرب  بها  يقوم  اأن  يمكن  التي  القتراحات  من  مجموعة  يلي  وفيما 

البرنامج، وهي كالآتي:

قيم نف�شك ذاتياً: وذلك من خلال طرح بع�ض الأ�شئلة على نف�شك مثل:

- هل تحققت اأهداف المهارة؟

- ما الذي �صار ب�صكل جيد؟
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محتوى البرنامج التدريبي

الحقيبة الأولى
قيادة المشكلات الذاتية )صغار(

Self - Problems Leadership

المهارةم

الحيرة والتردد1

قوة العواطف2

اإخفاء القدرات3

الخجل4

تعدد المواهب5

الغيرة6

العزلة والنطواء7

ال�صعور بالختلاف8

التوقعات المرتفعة9

الملل10

- ما الذي وجدته �صعباً في هذه الجل�صة التدريبية؟

- ما الذي وجدته �صهلًا في هذه الجل�صة التدريبية؟

- هل توجد بع�س التمارين ل تخدم المهارة ب�صكل مبا�صر؟ ما هي ؟

- ما اقتراحاتك لتح�صين الجل�صة القادمة ؟

ها هذه المهارة، وترغب في مناق�صتها ؟ - هل هناك اأية اأ�صئلة، اأو ق�صايا لم تُغطِّ

كما يمكن تقييم الأداء اأثناء تطبيق البرنامج من خلال :

تلخي�س،  لإجراء  تدريبية  جل�صة  كل  نهاية  من  دقائق   )8-5( نحو  اإفراد  اأو  تخ�صي�س   •
وتقييم �صفهي و�صريع.

• م�صاركة المدربين والمدربات في التقييم من خلال تعبئة نماذج اأو من خلال المتابعة المبا�صرة 
مع طاقم التدريب، والإ�صراف من قبل الجهات المخت�صة في تنفيذ الم�صروع )البرنامج(.

• اأية و�صائل تقييم ومتابعة اأخرى تتبعها الجهات الم�صاركة في التنفيذ. 

التقييم النهائي:
ويمكن اأن يغطي التقييم النهائي  الجوانب المختلفة للبرنامج التدريبي، ويمكن اإعداد قائمة 

توزع على الم�صاركين في نهاية الدورة.

1. تقييم اأ�صاليب التدريب وطرقه.

2. تقييم مو�صوعات التدريب.

3. مدى ال�صتفادة من التدريب.

4. مدى تلبية البرنامج التدريبي لأهداف واحتياجات المتدربين.
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الحقيبة الثالثة
قيادة المهارات )صغار(

Skills - Leadership

المهارةم

التفكير الإيجابي1

الأولويات2

وجهات نظر الآخرين3

الوعي الذاتي 41

الوعي الذاتي 52

تقييم الذات6

اإدارة الم�صاعر7

اإدارة الوقت8

المذاكرة9

اإدارة الختبارات10

الحقيبة الثانية
قيادة المشكلات الذاتية )كبار(

Self- Problems Leadership

المهارةم

الكمالية1

الح�صا�صية الزائدة2

ال�صراعات الداخلية3

ال�صغوط4

تجاهل الآخرين5

القلق6

مقاومة ال�صلطة7

المناف�صة الزائدة8

نقد الذات9

الختيار المهني10
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الحقيبة الخامسة
القيادة الاجتماعية )صغار(
Social  Leadership

المهارةم

تحمل الم�صئولية1

ال�صتدلل2

برمجة الأهداف3

الإتيكيت4

الأنماط ال�صخ�صية5

برمجة الن�صاط الجتماعي6

مهارات الت�صال7

تكوين ال�صداقات8

فريق العمل9

الوعي ال�صحي10

الحقيبة الرابعة
قيادة المهارات )كبار(

Skills - Leadership

المهارةم

حل الم�صكلات1

اتخاذ القرارات2

الخرائط المفاهيمية3

تنظيم الوقت4

اإدارة التكنولوجيا5

التخطيط6

قيادة ال�صتراتيجية7

قيادة البحث8

قيادة الم�صاريع9

قيادة النجاح10
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الحقيبة السابعة
القيادة الروحية – القيمية - )صغار(

Spiritual  Leadership

المهارةم

الإيثار1

التعاطف2

التوا�صع3

ال�صدق4

القناعة5

اللباقة6

علو الهمة / المثابرة7

م�صاعدة الآخرين8

الوطنية9

حقيقة الموت10

الحقيبة السادسة
القيادة الاجتماعية )كبار(
Social  Leadership

المهارةم

ال�صخ�صية الجذابة1

لغة الج�صد2

التوجيه المهني3

التقويم4

الأدلة والبراهين5

مهارة الإقناع6

اأدب الختلاف7

فن التعامل مع الآخرين8

الوعي الإعلامي9

المراهقة.. التغييرات والوعي10
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ط5،  والتوزيع،  للن�صر  الفكر  دار  الإن�صاني،  ال�صلوك  تعديل   .)2012( جمال  الخطيب،   .1

عمان. الأردن.

2. الزغول ، عماد )2003(. نظريات التعلم. دار ال�صروق، عمان. الأردن.

1، ط1،  للجامعات، مجلد  الن�صر  دار  التعلم.  �صيكولوجية  فتحي )1996(.  الزيات،   .3

م�صر.

الحقيبة الثامنة
القيادة الروحية – القيمية - ) كبار(

Spiritual  Leadership

المهارةم

ال�صتقامة1

الت�صحية2

العطاء3

الإعجاب بالنف�س/التكبر / الغرور4

ال�صعادة5

التفاوؤل6

النزاهة والتعفف7

العمل الخيري8

التع�صب9

الحلم10




